
 nemow rof sdnemmocer yteicoS recnaC naciremA ehT
:smotpmys tsaerb tuohtiw

04 dna 53 ega neewteb margommam enilesab A

 ro 04 fo ega eht retfa raey yreve smargommam taepeR
noitercsid s’naicisyhp ruoy ta

 edulcni smotpmys tsaerb( smotpmys tsaerb evah uoy fI
 ees dluohs uoy ,)segnahc niks ro egrahcsid elppin ,spmul
 rieht wollof dna noitanimaxe etelpmoc a rof naicisyhp ruoy

.margommam a rof deen eht gnidrager ecivda

recnaC tsaerB gnitceteD
 yb deveihca tseb si recnac tsaerb fo noitceted ylraE

.noitanimaxe lacisyhp dna yhpargommam

yhpargommaM  eht fo noitanimaxe yar-x dezilaiceps a si
 detceted eb ot llams oot recnac tceted ot tsaerb elamef
 s’rotcod a yb ro noitanimaxe-fles tsaerb hguorht
 eht eb ot nwohs neeb sah ti ,slairt egral nI .noitanimaxe
 tceted nac ,lareneg ni ,dna recnac rof tset evitisnes tsom
 lacisyhp ,tsartnoc yB .srecnac tsaerb fo %09 yletamixorppa
 reffo eW .srecnac hcus fo %55 ylno tceted nac noitanimaxe
  .yhpargommam latigid dna )lanoitnevnoc( mlif-neercs htob

:stifeneb lareves sreffo yhpargommam latigiD

stnalpmi tsaerb gnigami rof retteB 

stsaerb esned rof detius eroM 

noitaidar ssel os ,skcabllac reweF 

noitanimaxe lacisyhP  tsaerb tceted ot dohtem rehtona si
 ,od ot ysae si )ESB( noitanimaxE fleS tsaerB .recnac
 namow eht yb demrofrep ylevitceffe dna evisnepxeni
 .telkoob siht ni dedulcni era ESB rof snoitcurtsnI .flesreh
 eht yb derevocsid llits era srecnac tsaerb tsom ,yadot nevE
 evah dluoc dna regral netfo era srecnac esehT .tneitap
 evah uoy fI .yhpargommam yb reilrae detceted neeb
 ot yppah eb lliw stsigolonhcet ruo ,ESB tuoba snoitseuq

.snoitseuq ruoy rewsna

noitanimaxe dnuosartlU  eht ni spmul etaulave ot desu si
 era stsyC .stsyc ro spmul dilos era yeht fi niatrecsa ot tsaerb
 .tnangilam ro ngineb eb nac spmul dilos ;ngineb
 .yhpargommam ot pukcab a sa desu yllausu si dnuosartlU
 citsongaiD oneR ta elbaliava yletaidemmi si dnuosartlU

.sretneC

yhpargommaM ecnanoseR citengaM  rof dohtem a si
 oneR ta elbaliava si MRM .esaesid tsaerb gnitaulave
 retfa naicisyhp ruoy yb deredro sa sretneC citsongaiD
 si esu nommoc tsom ehT .stsigoloidar ruo htiw noitatlusnoc

.erutpur tnalpmi tsaerb gnitceted ni

ESB ro noitanimaxE fleS tsaerB  ylno dna od ot ysae si
r  dna smargaiD .emit ruoy fo setunim wef a seriuqe

 .telkoob siht nihtiw dedivorp era snoitcurtsni
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oT  :erom nrael  FLES TSAERB
 & NOITANIMAXE

YHPARGOMMAM

ESB
snoitadnemmocer tnerruC

 noitanimaxE fleS tsaerB
:snoitcurtsnI

L segnahc rof leef dna koo
 rewohs eht ni maxe eht fo trap txen eht od nemow emoS
 ot ysae ti gnikam ,niks ypaos revo edilg sregnif esuaceb

.htaenrednu erutxet eht no etartnecnoc

 ruoy fo sregnif ruof ro eerht esU .mra tfel ruoy esiaR .4
 ylluferac ,ylmrif tsaerb tfel ruoy erolpxe ot dnah thgir
 eht sserp ,egde retuo eht ta gninnigeB .ylhguoroht dna
 eht gnivom ,selcric llams ni sregnif ruoy fo trap talf
 drawot krow yllaudarG .tsaerb eht dnuora ylwols selcric
 yaP .tsaerb eritne eht revoc ot erus eB .elppin eht
 eht gnidulcni ,mrarednu eht ot noitnetta laiceps
 ssam ro pmul lausunu yna rof leeF .flesti mrarednu

.niks eht rednu

 fI( .egrahcsid a rof kool dna elppin eht ezeeuqs yltneG .5
 ro rehtehw ,htnom eht gnirud egrahcsid yna evah uoy
 4 spets taepeR ).rotcod ruoy ees ,ESB gnirud si ti ton

.tsaerb thgir ruoy no 5 dna

 no talf eiL .nwod gniyl detaeper eb dluohs 5 dna 4 spetS .6
 wollip a dna daeh ruoy revo mra tfel ruoy htiw kcab ruoy
 noitisop sihT .redluohs tfel ruoy rednu lewot dedlof ro
 esU .enimaxe ot reisae ti sekam dna tsaerb eht snettalf
 eht taepeR .reilrae debircsed noitom ralucric emas eht

.tsaerb thgir ruoy no maxe

 gnihtyna rof stsaerb htob tcepsnI .rorrim a erofeb dnatS .1
 ro selppin eht morf egrahcsid yna sa hcus lausunu

.niks eht fo gnilacs ro gnilpmid ,gnirekcup

 egnahc yna ezisahpme ot dengised era spets owt txen ehT
 ,meht od uoy sA .stsaerb ruoy fo ruotnoc ro epahs eht ni

.nethgit selcsum tsehc ruoy leef ot elba eb dluohs uoy

 dniheb sdnah ruoy psalc ,rorrim eht ni ylesolc gnihctaW .2
.drawrof sdnah ruoy sserp dna daeh ruoy

 wob dna spih ruoy no ylmrif sdnah ruoy sserp ,txeN .3
 sredluohs ruoy llup uoy sa rorrim ruoy drawot ylthgils

.drawrof swoble dna



 :recnaC tsaerB s’A&Q :recnaC tsaerB s’A&Q

.eciohc ruoy s’tI .htlaeh ruoy s’tI

 :recnaC tsaerB

stcaF ehT
 :recnaC tsaerB

stcaF ehT
 nommoc tsom dnoces ehT

recnac fo mrof
 fo mrof nommoc tsom dnoces eht si recnac tsaerB
 )tsrif eht si recnac gnul( ,nemow naciremA gnoma recnac
 dna setatS detinU eht ni nemow enin yreve fo eno gnitceffa
 fo driht-enO .selamef ni recnac lla fo %62 rof gnitnuocca
 fI .05 fo ega eht erofeb detceted eb nac srecnac eseht
 etar lavivrus ,segats tseilrae sti ni detceted si recnac tsaerb

.tnecrep 001 ylraen si tnemtaert retfa

?ksir ta uoy erA
 gnipoleved fo ksir tsetaerg eht ta uoy stup elamef gnieB
 ksir ruoy dnuopmoc nac taht srotcaf rehtO .recnac tsaerb

:edulcni
 esaercni recnac tsaerb gnipoleved fo secnahc ruoY  .egA

 poleved ohw nemow fo sdriht-owT  .redlo worg uoy sa
 tsaerb tub ,dlo sraey 05 naht erom eb lliw recnac tsaerb

.nemow regnuoy ni rucco seod recnac
 etisoppo eht ni recnac ,recnac tsaerb fo yrotsih roirp A
 ni recnac gnipoleved fo ksir ehT .recnac rehto ro tsaerb

 eht naht rehgih semit eerht tuoba si tsaerb rehto eht
.egareva

 seidutS .recnac tsaerb htiw rethguad ro retsis ,rehtoM
 recnac tsaerb fo yrotsih ylimaf a htiw nemow taht wohs

.egareva eht eciwt tuoba ta esaesid eht poleved
.esuaponem etal ro noitaurtsnem ylraE

.03 ega erofeb htrib tsrif ro seicnangerp mret-lluf oN

 ro sngis gninraw lausiV
smotpmys tsaerb

:edulcni recnac tsaerb fo sngis gninraw lausiv elbissoP
lufniap ton dna hcuot eht ot mrif ,yratilos netfo :pmuL

tsaerb lamron ylsuoiverp a ni :elppin detrevnI
 yam tsaerb eht no niks eht fo noitrop a :gninekciht nikS

leep egnaro na ekil kool
 eno no sniev ecafrus fo ecnenimorp a :sniev laicifrepuS

tsaerb
tsaerb ruoy no niks eht ni noisserped a :gnilpmid nikS

 na ekam ,smotpmys eseht fo yna evah uoy fI
 wollof dna yletaidemmi naicisyhp ruoy ees ot tnemtnioppa
 rehto ro margommam a rof snoitadnemmocer reh/sih

.erudecorp citsongaid

 eussit tsaerb lamron llet I od woH
 ma I pmul fo epyt eht morf trapa
?tuoba rotcod ym ees ot desoppus

 s’namow hcae detubirtsid sah erutan rehtom ,yletanutroF
 tsaerb thgir eht taht os noihsaf egami rorrim ni eussit tsaerb
 tsaerb eht erapmoc uoy fI .tfel eht ekil yltcaxe leef dluohs
 rehto eht ni aera emas eht htiw tsaerb eno fo aera yna ni eussit
 ,elpmaxe roF .emas eht leef dluohs eussit tsaerb eht ,tsaerb
 a leef uoy dna stsaerb ruoy gninimaxe era uoy esoppus s’tel
 emas eht kcehC .tsaerb thgir ruoy fo noitrop reppu eht ni pmul
 ,emas eht sleef ti fI .tsaerb tfel eht fo noitrop reppu eht ni aera
 .eussit tsaerb raludnalg lamron ruoy yldetbuodnu si siht neht

.stsaerb ruoy fo saera rehto eht ot seilppa emas ehT

 ym gnileef ma I fi llet I nac woH
?daetsni elcsum ro bir ,eussit tsaerb

Y  ti sa gnol sa gnileef er’uoy tahw wonk ot evah t’nod uo
 .tsaerb rehto eht fo aera gnihctam eht ni emas eht sleef
 sbir eht neve ,edis rehto eht no egami rorrim a si gnihtyrevE
 ot si erapmoc ot gninrael ni kcirt ylno ehT .selcsum dna
 rehto eht no aera emas tcaxe eht enimaxe uoy erus ekam
 .erus ekam ot rorrim eht ni kool ot evah thgim uoY .edis
 ruoy ot tropeR .emas eht etiuq leef ton thgim ti ,esiwrehtO
 ti fi neve ,rehto eht htiw hctam t’nseod taht pmul yna rotcod
 si dna eussit raludnalg lamron ruoy naht redrah on sleef
 era srecnac tsaerb lla egats ylrae na tA .elbaevom ylisae
 a hctac ot si aedi ehT .evom ot ysae dna tfos dna llams

.retal ton ,egats ylrae na ni recnac tsaerb

 nehw emas eht leef t’nseod ti fi tahW
?sedis erapmoc I

 ezis eht neewteb ecnereffid a eb lliw ereht semit ynaM
 eht naht regral ylthgils si toof eno sa tsuj stsaerb ruoy fo
 ,esruoc fo ,lliw tsaerb regral eht ni seussit tsaerb ehT .rehto
 tsaerb eht fo aera eno fI .tnenimorp erom ylthgils eb osla
 gnidnopserroc on si ereht dna tnenimorp yllausunu sleef
 dah ton evah uoy dna tsaerb etisoppo eht ni aera tnenimorp
 dluohs uoy ,shtnom lareves tsael ta rof noitanimaxe tsaerb a
 reh/mih evah dna naicisyhp ruoy htiw tnemtnioppa na ekam
 fo ytirojam eht ecnis ,emit eht fo tsoM .aera siht kcehc
 taht uoy erussa ot elba eb lliw ehs/eh ,recnac ton era spmul
 tahw si rehto eht ot tsaerb eno morf ecnereffid thgils eht

”.noitairav lamron“ sa ot refer srotcod

?recnac spmul gnihctam-non lla erA
 nac hcihw eussit yttaf ot eud era spmul tsaerb tsoM
 ruo ni eussit yttaf eht ekil( redlo teg ew sa ypmul emoceb

.stsyc ot eud eb osla nac spmuL .)sgel

 stsaerb ym woh rebmemer I nac woH
?txen eht ot noitanimaxe eno morf leef

 taht dohtem eht esu nac uoY !kniht uoy naht reisae si tI
 ruoy dna uoy spleh sihT .margaid a :esu snaicisyhp tsom
 .stsaerb ruoy ni stops emoselbuort eht rebmemer naicisyhp
 enimaxe uoy emit tsrif eht stsaerb ruoy fo erutcip a warD
 margaid eht no ”X“ na kram ro aera yna ni edahs dna meht
 saera eseht lebal nac uoY .eussit tsaerb ruoy leef uoy erehw
 siht woh snialpxe leef uoy dohtem rehto yna ro tfos ro mrif
 ruoy enimaxe uoy taht emit txen eht ,nehT .uoy ot sleef aera
 roirp eht htiw leef uoy tahw erapmoc nac uoy ,stsaerb

.edam uoy taht margaid

 yregrus suoiverp dah evah I fi tahW
 t’noW ?stsaerb ym fo htob ro eno no

 ot tsaerb eno morf yrav eussit eht
?rehto eht

Y  erom dah sah tsaerb eno fi ecnereffid a eb yam erehT .se
 derapmoc ,aera siht ni tnereffid leef yam tI .devomer eussit
 a si siht ,niagA .aera emas eht ni tsaerb etisoppo eht htiw
 eht lebaL .stsaerb htob fo margaid a ward ot emit doog
 fo saera eht etacidni dna uoy ot tnereffid leef taht saera
 eht etacidni ot tnatropmi osla si tI .stsaerb ruoy no yregrus

.rehpargommam ruoy ot yregrus tsaerb yna fo setis

 elppin a evah ot emosirrow ti sI
?egrahcsid

 fi rotcod ruoy ot detroper eb dluohs egrahcsid elppin A
 ,si taht ;suoenatnops si dna ylno tsaerb eno ni srucco ti
 elppin tsoM .dezeeuqs gnieb tsaerb eht tuohtiw tuo semoc
 gnihtyna fo snoitacidni ton era ,raelc yllaicepse ,segrahcsid
 segrahcsid ydoolb llA .detagitsevni eb dluohs tub suoires

 .ton ro suoenatnops ,naicisyhp ruoy yb denimaxe eb dluohs

 niaP tsaerB tuoba s’A&Q
ssenredneT dna

 I taht naem tsaerb ym ni niap seoD
?recnac evah

 ,rehtona ro emit eno ta niap tsaerb evah nemow tsoM
 si siht ecniS .rehto eht ni naht tsaerb eno ni erom netfo
 noitacidni na sa desu eb t’nac ti ,tnialpmoc nommoc a hcus

.tneserp si recnac rehtehw fo

 era stsaerb ym ,doirep ym erofeB
 dluohS .lufniap dna ypmul ylemertxe

?siht tuoba denrecnoc eb I
 rieht erofeb trofmocsid tsaerb emos leef nemow tsoM
 enomroh elamef eht esuaceb si sihT .strats doirep
 sihT .tsaerb eht ni eussit raludnalg eht setalumits negortse
 meht sekam hcihw tsaerb eht ni snoitcelloc diulf sesuac
 .lufniap neve ro elbatrofmocnu dna ypmul erom ,regral
 eht sevael diulf eht ,strats doirep laurtsnem eht nehW
 mrarednu ehT .esaerced dluohs trofmocsid eht dna tsaerb
 yats yam aera siht os tsaerb eht morf diulf eht sniard aera

.syad artxe wef a rof elbatrofmocnu

 yats stsaerb ym nehw semit evah I
 siht sI .os ro htnom a rof rednet

?nommoc
Y  .ytiralugerri enomroh a fo tluser eht yllausu si sihT .se

 ruoy retfa niamer yam emos ,pu sdliub diulf hcum oot fI
 txen eht ni diulf secudorp tsaerb eht nehW .sdne doirep
 ,diulf revotfel eht htiw senibmoc diulf siht ,htnom
 yam erusserp sihT .lausu naht erusserp erom gnicudorp

r  a ot eud si yllausu sihT .os ro htnom a rof niame
 yawa seog trofmocsid eht litnu tiaW .ytiralugerri enomroh
 ylekil era uoy esiwrehto ;stsaerb ruoy enimaxe uoy erofeb

.spmul fo stros lla dnif ot

 fo segnahc citsycorbif era tahW
?tsaerb eht

 esuac nac nemow emos ni senomroh elamef ehT
 tsaerb eht ni deppart eb ot diulf fo stekcop ekil-noollab
 ruoy enimaxe uoy nehW .)stsyc sa ot derrefer( eussit
 ekam stsyc ehT .spmul ekil leef nac stsyc eseht ,tsaerb
 ,rotcod ruoy dna uoy rof htob ,noitanimaxe-fles tsaerb
 eht neewteb srucco yllausu noitidnoc sihT .tluciffid erom
 dohtem nevorp on si ereht ,yltnerruC .05 dna 53 fo sega
 syaw stseggus hcraeser tub ,segnahc citsyc gnitneverp rof
 uoy taht etacidni seiduts emoS .smotpmys eht taert ot
 fo ekatni ruoy ecuder uoy fi smotpmys ruoy ecuder nac
 .etalocohc dna sknird aloc ,aet ,eeffoc morf enieffac
 owt tsael ta rof deppots eb ot sah enieffac hguohtlA
 dna niap tsaerb ni tnemevorpmi ,tceffe lluf a rof shtnom
 .syad eerht ro owt sa wef sa ni deton semitemos si spmul
 segnahc citsycorbif etanimile ton yam enieffac gnippotS
 latnem dna sdoirep laurtsnem ralugerri ecnis yleritne
 yllausu lliw ti tub ,stsyc htiw detaicossa eb osla nac sserts
 ,yletanutroF .leef uoy trofmocsid fo tnuoma eht esaerced
 tneserp senomroh elamef ssel era ereht ,esuaponem retfa
 eht gnikam ,yawa og netfo segnahc citsycorbif dna
 nac smotpmys eht ,revewoH .enimaxe ot reisae stsaerb
 debircserp dna yrassecen era senomroh elamef fi tsisrep
 htiw ssucsid ,senomroh gnikat er’uoy fI .rotcod ruoy yb
 syad evif rof meht gnikat ton fo ytilibissop eht rotcod ruoy

.tsaerb eht evael ot diulf yna wolla ot htnom hcae

?suorecnac emoceb stsyc naC
 emas eht ni erehwesle poleved nac recnac tuB .oN
 tluciffid ti ekam stsyc yb desuac spmul eht ecniS .tsaerb
 yam rotcod ruoy ,noitanimaxe-fles lacisyhp mrofrep ot
 dia ot tsaerb eht fo dnuosartlu dna margommam a redro

.noitanimaxe lacisyhp sih ni

 dna siht no noitamrofni erom roF
 bew eht no su tisiv ,smaxe ruo fo yna
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